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บริษัทปูนซเิมนต์ไทย จาํกัด (มหาชน) 
 

นโยบายการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 
 
1. หลักการ 

การแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยเพ่ือทําหน้าท่ีกํากบัดแูลและบริหารจดัการ
กิจการของบริษัทย่อยเป็นกลไกสําคญัในการกํากับดแูลเพ่ือให้บริษัทมัน่ใจว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบตัิ
ตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้าหมาย วิสยัทศัน์ แผนธุรกิจระยะกลาง และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกําหนดนโยบายการแตง่ตัง้บุคคลไปเป็น
กรรมการและผู้บริหารในบริษัทยอ่ยขึน้ 

 
2. นโยบายการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

การแตง่ตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยควรพิจารณาด้วยความรอบคอบ เพ่ือให้ได้
บคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีคณุธรรมและความรับผิดชอบ มีภาวะผู้ นํา ท่ีจะ
บริหารจดัการบริษัทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมลูคา่ระยะยาวให้ผู้ ถือหุ้น
และสร้างความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย ตลอดจนสง่เสริมการตรวจสอบและถ่วงดลุอย่างเหมาะสม
ในบริษัทยอ่ย และสนบัสนนุให้มีการนําแนวนโยบายตา่ง ๆ ของบริษัทสูก่ารปฏิบตัอิยา่งยัง่ยืน 

 
3. อาํนาจในการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ เอสซีจี และ/หรือกรรมการผู้จดัการใหญ่ของ
แตล่ะกลุ่มธุรกิจเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้และโยกย้ายบุคคลท่ีจะเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ 
และผู้บริหารในบริษัทย่อยโดยพิจารณาตามความเหมาะสม ภายใต้กรอบหลกัการรวมทัง้ข้อกําหนด
ของนโยบายนี ้และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบตามคูมื่ออํานาจดําเนินการ 

 
4. คุณสมบัตขิองบุคคลท่ีจะได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

(1) มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายหรือข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกําหนดไว้  
(2) มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ เหมาะสมตอ่การปฏิบตัิ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ  
(3) มีภาวะผู้ นํา สามารถให้มมุมองความคิดท่ีกว้างขวางและจําเป็นในการขบัเคล่ือนและบรรลวุตัถปุระสงค์

ของบริษัทยอ่ย 
(4)  มีการตดัสินใจท่ีสมเหตสุมผลตามแนวทางบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี  

 
5. การคัดเลือกบุคคลท่ีจะได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

การพิจารณาคดัเลือกตวับคุคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยควรพิจารณาตามขนาดและ
ความซบัซ้อนทางธุรกิจของบริษัทยอ่ยตามหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

(1) บริษัทย่อยท่ีเป็น Holding Company ท่ีมีสินทรัพย์รวมมลูคา่มากกวา่ 10,000 ล้านบาท 
 ให้พิจารณาเลือกกรรมการของคณะจดัการ เอสซีจี เป็นกรรมการบริษัทย่อยในจํานวนท่ีเหมาะสม

โดยคํานงึถึงความหลากหลายและการถ่วงดลุในการตดัสินใจ โดยอยา่งน้อยควรมีผู้ชว่ยผู้จดัการใหญ่-
การเงินและการลงทนุ เอสซีจี ร่วมเป็นกรรมการบริษัทย่อย และอาจพิจารณาเลือกผู้บริหารในระดบั 
จ4 ของบริษัทเป็นกรรมการบริษัทยอ่ยด้วยอีกไมเ่กิน 1 คน 
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(2) บริษัทย่อยท่ีเป็น Holding Company ท่ีมีสินทรัพย์รวมมลูคา่ไมเ่กิน 10,000 ล้านบาท 
ให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ของกลุ่มธุรกิจท่ีถือหุ้นในบริษัทยอ่ย 
เป็นกรรมการ ทัง้นีอ้าจพิจารณาเลือกผู้บริหารในระดบั จ4 ของบริษัทเป็นกรรมการบริษัทย่อยด้วย
ไมเ่กิน 2 คน 

(3) บริษัทย่อยท่ีเป็น Operating Company ท่ีมีสินทรัพย์รวมมลูคา่มากกวา่ 10,000 ล้านบาท 
ให้พิจารณาเลือกกรรมการของคณะจดัการ เอสซีจี เป็นกรรมการบริษัทย่อย โดยอย่างน้อยควรมีผู้ ช่วย
ผู้จดัการใหญ่-การเงินและการลงทุน เอสซีจี เป็นกรรมการบริษัทย่อยดงักล่าวร่วมกับกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ และ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ของกลุ่มธุรกิจท่ีถือหุ้นในบริษัทย่อยและอาจพิจารณาเลือก
ผู้บริหารในระดบั จ4 ขึน้ไป ของกลุม่ธุรกิจท่ีถือหุ้นในบริษัทยอ่ยเป็นกรรมการบริษัทย่อยด้วยก็ได้ 

(4) บริษัทย่อยท่ีเป็น Operating Company ท่ีมีสินทรัพย์รวมมลูคา่ 1,000-10,000 ล้านบาท 
ให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ของกลุม่ธุรกิจท่ีถือหุ้นในบริษัทย่อย 
เป็นกรรมการ และอาจพิจารณาเลือกผู้บริหารในระดบั จ3 ขึน้ไป ของกลุม่ธุรกิจท่ีถือหุ้นในบริษัทย่อย
เป็นกรรมการบริษัทยอ่ยด้วยก็ได้ 

(5) บริษัทย่อยท่ีเป็น Operating Company ท่ีมีสินทรัพย์รวมมลูคา่ต่ํากวา่ 1,000 ล้านบาท 
ให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และ/หรือผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ของกลุม่ธุรกิจท่ีถือหุ้นในบริษัทย่อย 
เป็นกรรมการ และอาจพิจารณาเลือกผู้บริหารในระดบั จ2 ขึน้ไป ของกลุม่ธุรกิจท่ีถือหุ้นในบริษัท
ยอ่ยเป็นกรรมการบริษัทยอ่ยด้วยก็ได้ 

อยา่งไรก็ตามในการพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลใดนัน้ นอกจากการพิจารณาตามหลกัเกณฑ์ข้างต้นแล้ว ให้
คํานงึถึงลกัษณะเฉพาะหรือเง่ือนไขอ่ืนใดของบริษัทย่อยแตล่ะแหง่ เชน่  

(1) การเป็นบริษัทท่ีอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์หรือข้อกําหนดท่ีมีความซับซ้อนหรือมีความเส่ียงสูง เช่น 
การเป็นบริษัทมหาชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

(2) สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทย่อยกรณีท่ีมีผู้ ร่วมทนุ ซึง่ต้องคํานงึถึงข้อกําหนดตามสญัญาร่วมทนุ   
(3) ข้อกําหนดตามกฎหมายของประเทศท่ีบริษัทยอ่ยประกอบกิจการหรือจดัตัง้ขึน้ 

 
6. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

(1) กํากบัดแูลให้บริษัทยอ่ยปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง มีการบริหาร

จดัการท่ีดี ปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชนัของเอสซีจี 

และนโยบายอ่ืนของบริษัทหรือท่ีสอดคล้องกบัของบริษัท 

(2) ให้แนวทางในการกําหนดทิศทางของกลยทุธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทย่อยให้สอดคล้อง

กบัทิศทางของบริษัท รวมทัง้ส่งเสริมนวตักรรมและการนําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพิ่มความสามารถ

ในการแขง่ขนัของบริษัทยอ่ย  

(3) รายงานผลประกอบการและการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้บริษัททราบอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และ

ทนัเวลา โดยเฉพาะอย่างย่ิงรายการสําคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทย่อย และรายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยท่ีจะมีผลกระทบต่อ

บริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัสําคญั 

(4)  ควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพและบริหารจดัการผลตอบแทนการลงทนุ

ของบริษัทในบริษัทยอ่ยอยา่งเหมาะสม 
………………………………………….. 
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